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l. Organisation

Mitgliedsgemeinden

Baden Regio gehérten per 31.12.2021 folgende 25 Gemeinden an:

Baden Magenwil Stetten
Bergdietikon Mellingen Turgi
Birmenstorf Neuenhof Untersiggenthal
Ehrendingen Niederrohrdorf Wettingen
Ennetbaden Oberrohrdorf Wohlenschwil
Fislisbach Obersiggenthal Wirenlingen
Freienwil Remetschwil Wirenlos
Gebenstorf Schneisingen

Killwangen Spreitenbach

Die Mitgliedschaft von Schneisingen endete mit ihrem Austritt am 31.12.2021.

Vorstand

Préasident
Roland Kuster, Gemeindeammann, Grossrat, Wettingen

Vizeprasident
Markus Schneider, Stadtammann, Baden

Vertreter der Gemeinden

Baden Markus Schneider, Stadtammann, Grossrat
Rolf Wegmann, Leiter Entwicklungsplanung
Stv.: Regula Dell'Anno, Vizeammann, Grossratin
Stv.: Wladimir Gorko, Entwicklungsplanung

Bergdietikon Ralf Dérig, Gemeindeammann
Stv.: Urs Emch, Vizeammann

Birmenstorf Marianne Stanz, Gemeindeammann
Stv.: Urs Rothlin, Gemeinderat

Ehrendingen Urs Burkhard, Gemeindeammann
Stv.: Markus Frauchiger, Vizeammann

Ennetbaden Pius Graf, Gemeindeammann
Stv.: Jurg Braga, Vizeammann

Fislisbach Peter Huber, Gemeindeammann
Stv.: Andreas Mabhler, Vizeammann

Freienwil Robert A. Miller, Gemeindeammann, Grossrat
Stv.: Othmar Suter, Vizeammann

Gebenstorf Fabian Keller, Gemeindeammann
Stv.: Cécile Anner, Vizeammann
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Killwangen

Magenwil

Mellingen

Neuenhof

Niederrohrdorf
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Obersiggenthal

Remetschwil

Schneisingen

Spreitenbach

Stetten

Turgi

Untersiggenthal

Wettingen

Wohienschwil

Wiirenlingen

Wirenlos

Vertretung des Kantons

Kreisplaner

Werner Scherer, Gemeindeammann, Grossrat
Stv.; Walter Hubmann, Vizeammann

Marin Leuthard, Gemeindeammann
Stv.: Marléne Fehimann, Gemeinderétin

Bruno Gretener, Gemeindeammann, Grossrat
Stv.: René Furter, Vizeammann

Martin Uebelhart, Gemeindeammann
Stv.: Petra Kuster Gerny, Vizeammann

Gregor Naef, Gemeindeammann
Stv.: Reto Grunder, Vizeammann

Thomas Heimgartner, Gemeindeammann
Stv.: Monika Locher, Vizeammann

Bettina Lutz Gittler, Gemeindeammann
Stv.; Linus Egger, Vizeammann

Rolf Leimgruber, Gemeindeammann
Stv.: Maurizio Giani, Vizeammann

Adrian Baumgartner, Gemeindeammann
Stv.: Franz Meier, Vizeammann

Markus Motteli, Gemeindeprasident (ab 3.5.)

Lukas Nadig, Bauverwalter

Stv.: Markus Métteli, Vizegemeindeprasident (bis 2.5.)
Stv.: Doris Schmid, Vizegemeindeprasidentin (ab 3.5.)
Stv.: Daniel Schluep, Bereichsleiter Planung

Kurt Diem, Gemeindeammann
Stv.: Barbara Fischer, Vizeammann

Dr. Adrian Schoop, Gemeindeammann, Grossrat
Stv.: Astrid Barben, Vizeammann

Marléne Koller, Gemeindeammann, Grossrétin
Stv.: Ueli Eberle, Vizeammann

Roland Kuster, Gemeindeammann, Grossrat
Jiko Miiller, Leiter Bau und Planung

Stv.: Markus Maibach, Vizeammann

Stv.: Thomas Berz, Stv. Leiter Bau und Planung

Erika Schibli, Gemeindeammann
Stv.: Nadia Diserens, Vizeammann

Patrick Zimmermann, Gemeindeammann
Stv.: Bernhard Meier, Gemeinderat

Anton Méckel, Gemeindeammann
Stv.: Nico Kunz, Vizeammann

Oliver Hager, Abteilung Raumentwickiung
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Geschaiftsfiihrung

Silvia Schorno, Mandatsleiterin, Filexis AG, Fislisbach 1988
Stv.: Tanja Wiegers, Mandatsleiterin, Filexis AG, Fislisbach 2014
Planungsleitung

Fiona Mera, dipl. Geografin, SKW Planer und Architekten AG, Ziirich 2020
Stv.: Luca Imoberdorf, BSc FHO in Raumplanung, SKW, Ziirich 2020
Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Prasident Roland Kuster 2017
Geschaftsleiterin Silvia Schorno 2014
Planungsleiterin Fiona Mera 2020
Geschiftsleiterin-StV. Tanja Wiegers 2014
Kontrollstelle
Interne Kontrollstelle Daniel Hehl, Mitglied Finanzkommission Ehrendingen 2020
Stefan Wirsch, Finanzverwalter-Stv. Neuenhof 2018
Matthias Grob, Prasident Finanzkommission Remetschwil 2018
Externe Bilanzpriifung BDO, Aarau 2012

Geschaftsfuhrung und Sekretariat

Gemass Vertrag besorgt die Filexis AG, Treuhand und Immobilien, Fislisbach die Geschaftsfuhrung
und das Sekretariat des Planungsverbandes.

Fir Baden Regio waren im Berichtsjahr tatig:

- Silvia Schorno, Mandatsleiterin, Geschaftsleiterin Baden Regio

- Tanja Wiegers, Mandatsleiterin, Geschaftsleiterin-Stv. Baden Regio / Finanzen
- Karin Neeser, Assistentin der Geschéftsleitung, Sachbearbeiterin

Das Sekretariat von Baden Regio befindet sich in den Blrordumlichkeiten der Filexis AG am Schul-
hausweg 10 in Fislisbach (Geschaftshaus Alexanders).

Planungsbiiro

Gemass Vertrag besorgt SKW, Suter von Kanel Wild Planer und Architekten AG, Zirich die Planer-
aufgaben fiir Baden Regio.

Fir Baden Regio waren tatig:
- Fiona Mera, dipl. Geografin
- Luca Imoberdorf, BSc FHO in Raumplanung



Kommissionen und Arbeitsgruppen

Arbeitsgruppe Gemeindezusammenarbeit

Vorsitz Roland Kuster, Prasident Baden Regio (Kreis 2)

Mitglieder Marianne Stanz, Gemeindeammann Birmenstorf (Kreis 1)
Thomas Heimgartner, Gemeindeammann Oberrohrdorf (Kreis 3)
Marléne Koller, Gemeindeammann Untersiggenthal (Kreis 4)
Markus Schneider, Stadtammann Baden (Zentrumsgemeinde)

Geschéftsleitung Silvia Schorno, Geschéftsleiterin Baden Regio

Arbeitsgruppe Standortforderung / Jubilaum Baden Regio

Vorsitz Roland Kuster, Prasident Baden Regio

Mitglieder Rolf Wegmann, Leiter Entwicklungsplanung Stadt Baden
Kurt Diem, Gemeindeammann Stetten
Urs Rothlin, Gemeinderat Birmenstorf
Thomas Litolf, Standortférderung Baden
Sandra Thut, Standortférderung Wettingen

Fachbegleitung Jorg Krummenacher, Kommpakt AG, Baden
Nicole Meier Doka, Kommpakt AG, Baden

Geschaftsleitung Fiona Mera, Planungsleiterin Baden Regio
Silvia Schorno, Geschéftsleiterin Baden Regio

Arbeitsgruppe Siedlung und Verkehr
Vorsitz Roland Kuster, Prasident Baden Regio
Mitglieder Bruno Gretener, Gemeindeammann Mellingen
Gregor Naef, Gemeindeammann Niederrohrdorf
Urs Burkhard, Gemeindeammann Ehrendingen
Peter Huber, Gemeindeammann Fislisbach
Bettina Lutz Guttler, Gemeindeammann Obersiggenthal
Rolf Wegmann, Leiter Entwicklungsplanung Stadt Baden
Jlko Miller, Leiter Bau und Planung Wettingen
Vertretung Kanton Oliver Hager, Kreisplaner, Abteilung Raumentwicklung

Geschaftsleitung Fiona Mera, Planungsleiterin Baden Regio
Silvia Schorno, Geschéftsleiterin Baden Regio

Arbeitsgruppe Langzeitpflege
Vorsitz Marianne Stinz, Gemeindeammann Birmenstorf
Mitglied Regula Dell'Anno, Vizeammann Baden

Geschéftsleitung Silvia Schorno, Geschéftsleiterin Baden Regio



Arbeitsgruppe Landinformationssystem (nicht aktiv)
Vorsitz Roland Kuster, Prasident Baden Regio

Mitglieder Richard Weber, Geschéftsleiter Technische Betriebe Wirenlos
Wiladimir Gorko, Entwicklungsplanung Stadt Baden
Viktor Ott, Bereichsleiter Tiefbau Spreitenbach

Geschaftsleitung Silvia Schorno, Geschéftsleiterin Baden Regio

Delegationen

Repla-Prasidentenkonferenz Kanton Aargau
Roland Kuster, Prasident Baden Regio

Metropolitanrat Metropolitankonferenz Ziirich
Roland Kuster, Prasident Baden Regio (gewahlt als Vertreter der Aargauer Stadte und Gemeinden)

Plattform Aargau — Ziirich (PAZ)
Roland Kuster, Prasident Baden Regio

Panel Flughafen Ziirich
Roland Kuster, Prasident Baden Regio
Silvia Schorno, Geschaftsleiterin

Agglomerationsprogramm Aargau Ost - Behordendelegation
Roland Kuster, Prasident Baden Regio

Agglomerationsprogramm Limmattal

Behordenbegleitgruppe

Roland Kuster, Gemeindeammann Wettingen, Prasident Baden Regio
Projektgruppe

Fiona Mera, Planungsleiterin Baden Regio

Ostaargauer Strassenentwicklung (OASE)
Behordendelegation

Roland Kuster, Gemeindeammann Wettingen, Prasident Baden Regio
Markus Schneider, Stadtammann Baden, Vizeprasident Baden Regio

Begleitkommission A1 Aarau Ost — Birrfeld, 6-Streifenausbau
Silvia Schorno, Geschaftsleiterin Baden Regio

Behordendelegation Giiterverkehr Limmattal
Roland Kuster, Gemeindeammann Wettingen, Prasident Baden Regio

Vorstand Verein Regionale 2025 Projektschau Limmattal
Roland Kuster, Prasident Baden Regio (gewahlt als Vizeprasident bis 9.9.2021)
Fiona Mera, Planungsleiterin Baden Regio



Regionentreffen Kantonale Standortférderung
Silvia Schorno, Geschéaftsleiterin Baden Regio

OK Baden Regiotalk
Roland Kuster, Prasident Baden Regio
Silvia Schorno, Geschéftsleiterin Baden Regio

Regionalkonferenz Nordlich Lagern, Etappe 3; Vertretung Baden Regio
Urs Burkhard, Gemeindeammann Ehrendingen

Regionalkonferenz Jura Ost, Etappe 3; Vertretung Baden Regio
Marléne Koller, Gemeindeammann Untersiggenthal

Regionales Deponiekonzept; erweiterte Projektgruppe
Roland Kuster, Prasident Baden Regio

Fiona Mera, Planungsleiterin Baden Regio

Silvia Schorno, Geschaftsleiterin Baden Regio

Forum fiir Altersfragen Kanton Aargau
Marianne Stanz, Gemeindeammann Birmenstorf



Il. Tatigkeiten

Organe, Alilgemeine Verwaltung

Vorstand

Der Vorstand Baden Regio konnte seine 5 Sitzungen gemass Jahresplan mit entsprechenden Schutz-
konzepten physisch durchfiihren. Corona bedingt auf der Strecke blieb hingegen der meist wertvolle,
ungezwungene Austausch bei einem anschliessenden Apéro. Auch das im September vorgesehene
Treffen mit den Damen und Herren des Grossen Rates musste abgesagt werden.

Nebst den statutarischen Traktanden wurden u.a. folgende Geschéfte behandelt:
- Arbeitsprogramm Umsetzung Regionale Entwicklungsstrategie

- Jubildum 75 Jahre Regionalplanung Baden Regio im Jahr 2022

- Agglomerationsprogramme

- Handlungsleitfaden regionales Siedlungsgebietsmanagement

- Richtplananpassung Areal West, Schneisingen

- Verkehrsmanagement Wirenlos

- Programm "Landwirtschaft — Biodiversitdt — Landschaft" des Kantons
- Massnahmen Neobiota-Strategie des Kantons

- Arbeitsprogramm regionale Sportstattenstrategie

- Weiterfihrung Hightech Aargau

Vertiefte Informationen konnte sich der Vorstand wiederum von externen Fachkréaften zu unterschied-
lichen Themen einholen. Schwerpunkte bildeten dabei:

- Multimodale Drehscheibe und Mobilitatsdienstleistung Autobahnraststatte A1 Wiirenlos

- Cargo sous terrain; unterirdisches digitales Logistiksystem

- Gesamtsanierung Museum Langmatt

- Aktuelles aus der Modellstadt

- Bildungsnetzwerk Aargau Ost

Im April fand eine Einfihrung fir Neumitglieder statt. Zwei Vorstands- und zwei Ersatzmitglieder folg-
ten der Einladung.

Mit dem Legislaturende traten 8 Vorstandsmitglieder aus Baden Regio aus; sie wurden an der letzten
Vorstandssitzung verabschiedet. Ebenfalls verabschiedet wurde die Gemeinde Schneisingen; die Ge-
meinde sowie deren Vorstandsmitglied traten per 31.12.2021 aus Baden Regio aus.

Geschaftsleitung

Zur Vorbereitung der Sitzungen des Vorstands und zur Bewaltigung der allgemeinen Aufgaben des
Verbandes traf sich die Geschaftsleitung zu 5 Sitzungen. Daneben fand eine Vielzahl von Einzelbe-
sprechungen statt.

An verschiedenen kantonalen und interkantonalen Zusammenkiinften liess sich die Geschaftsleitung
Uber laufende und kiinftige Projekte orientieren und nahm die Gelegenheit wahr, Anliegen der Region
einzubringen. Ebenfalls wurde der Austausch mit den benachbarten Regionalplanungsverbanden ge-
pflegt.



Veranstaltungen

Pandemie bedingt wurden Veranstaltungen mit grosser Zurlickhaltung durchgefiihrt. Baden Regio be-
schrankte sich auf wenige Anldsse, welche sich ausschliesslich wichtigen Fachthemen widmeten.

Exkursion Strukturwandel der Zentren

Die im Mai 2020 geplante und mehrfach verschobene Fachtagung zum Strukturwandel in den Zentren
konnte am 27. Oktober 2021 unter Einhaltung der 3G-Regelung durchgefiihrt werden. Es nahmen
zahireiche Vertreter der Mitgliedsgemeinden teil.

Der Vormittag widmete sich fachlichen Inputs von Seiten der Planungsleitung, des Kantonsplaners
sowie einer Vertreterin des Schweizer Verbands fiir Raumplanung und Umweltfragen EspaceSuisse
zu den Trends, Herausforderungen und maéglichen Handlungsfeldern beziiglich des Wandels der Orts-
zentren und Altstadte. Anschliessend folgten konkrete Beispiel aus der Praxis anhand des Gesamt-
konzepts Dorfzentrum Meisterschwanden, des Investitionskonzepts Laufenburg sowie des digitalen
Dorfplatzes der Firma Crossiety. Der Nachmittag bot dann die Gelegenheit in Glarus spannende Ein-
blicke in die konkreten Planungen und Entwicklungen zu erhalten. Nebst der Aktivierung der Innen-
stadt mittels enger Zusammenarbeit mit dem anséssigen Gewerbe wurde auch der Umgang mit der
ortlichen Parkierung in der stark durch den Verkehr belasteten Stadt thematisiert.

Schlussfolgernd I3sst sich feststellen, dass es durchaus maglich ist, die Attraktivitdt von Ortszentren
positiv zu beeinflussen. Es gibt unterschiedliche Interessen zu beriicksichtigen, weshalb auch unter-
schiedliche Ansétze erforderlich sind. Es braucht Mut neue Wege zu gehen. Vor allem aber braucht
es Offenheit, Engagement und das Zusammenwirken aller Akteure.

Regionales Planertreffen

Die praxisorientierten regionalen Planerireffen richten sich an die Fachkrafte der kommunalen Ver-
waltungen. Es wurde lediglich ein Treffen durchgefiihrt, welches gut besucht war. Es widmete sich
den kantonalen Grundlagen sowie der Bedeutung offentlicher Rdume fiir eine hochwertige Siedlungs-
entwicklung der Innenentwicklung im Quartier. Mit aktuellen Beispielen aus den Gemeinden Wettin-
gen, Magenwil und Niederrohrdorf wurde anschliessend das Vorgehen bei entsprechenden Planun-
gen aufgezeigt sowie auf Chancen und Risiken hingewiesen.

Strategie und Historie

Regionale Entwicklungsstrategie; Umsetzung

Der Vorstand Baden Regio hat Ende 2020 die neue regionale Entwicklungsstrategie (RES) einstimmig
beschlossen. Die darin enthaltenen 16 Schliisselmassnahmen wurden in einem Arbeitsprogramm pri-
orisiert, konkretisiert und teilweise unterteilt. Es resultierten 27 Teilmassnahmen, wovon 16 der 1.
Prioritdt zugewiesen wurden. Dies im Wissen, dass nicht alles gleichzeitig angegangen werden kann.
Einzelne Massnahmen stehen in gegenseitiger Abhangigkeit oder setzen die Umsetzung anderer
Massnahmen voraus. Konkretisiert haben sich 2021 Bereiche der Offentlichkeitsarbeit, welche mit
dem Jubildum im Jahr 2022 in einem ersten Schritt realisiert werden. Im Weiteren hat der Vorstand
Ende Jahr die Erarbeitung einer regionalen Sportstatten-Strategie beschlossen und den erforderlichen
Kredit gesprochen. Ebenfalls wurden Abklarungen zur Tarifharmonisierung im Kantonsgrenzen uber-
schreitenden offentlichen Verkehr getroffen.
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Jubilaum 75 Jahre Baden Regio im Jahr 2022

Die Grindung des Vereins "Regionalplanungsgruppe Baden und Umgebung” am 25. April 1947 ist
auf die Initiative des Ingenieurs und Visionars Dr. Josef Killer zurlickzufiihren. Landesweit befassten
sich damals Architekten und Ingenieure, zunehmend aber auch verantwortungsbewusste und zu-
kunftsorientierte Politiker mit den Fragen von Bevdlkerungs-, Siedlungs-, Wirtschafts- und Gesell-
schaftsentwicklung. Nur durch die enge Zusammenarbeit der Gemeinden in Giberschaubaren Raumen
und durch die Wahrnehmung der spezifischen Entwicklungen vor Ort wiirde die Koordination raum-
planerischer Massnahmen ihre grosstmégliche Wirkung entfalten.

Baden Regio, als Nachfolgerin des Vereins, kann somit im Jahr 2022 auf 75 Jahre Regionalplanung
zuriickblicken und dabei auch die Weichen fiir die Zukunft der Region stellen.

Das Jubildaumskonzept wurde mit der Badener Agentur Kommpakt AG entwickelt und befindet sich in
Umsetzung. Im Zentrum steht ein Jubildumsweg resp. 5 Jubildaumswege, welche durch alle Gemein-
den filhren. An sogenannten "Standorten von besonderem Interesse” wird auf Themen der Regiona-
len Entwicklungsstrategie (RES) hingewiesen, wo man mit einem QR-Code zu einer webbasierten
Applikation mit Informationen zu konkreten Beispielen in den Gemeinden gelangt. Mit Berichten von
den Gemeinden und einem Wettbewerb mit attraktiven Preisen soll die Bevdlkerung bestmdglich ein-
bezogen werden. Ein medienwirksamer Eréffnungsanlass am 21. Mai 2022 bildet den Start und am
22 Oktober 2022 ist als Abschlussbouquet ein weiterer Event in Planung.

Mit den Aktivitdten werden verschiedene Themen der Regionalen Entwicklungsstrategie aufgenom-
men: Positionierung in der Region, Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Gemeinden, Starkung
Profilierung und Auftritt, Steigerung der regionalen Identitdt und Wertschatzung. Es wird sich weisen,
wie diese Initialzlndung kinftig weitergefihrt werden kann

Offentlichkeitsarbeit

Da fir eine regionale Standortférderung oder -marketing noch keine eigentlichen Strukturen bestehen,
beschrénkte sich die Offentlichkeitsarbeit vor allem auf die Publikation von Medienberichten und das
Promoten der Anldsse der Regionalen 2025:

Medienberichte

25.03.2021 Deponie Steindler Wirenlos — wie weiter mit einer Deponie fir sauberen Aushub in der
Region?

01.11.2021 Wie werden Ortszentren attraktiv? Planungsverantwortliche der Gemeinden auf Weiter-
bildung

07.12.2021 Grosse Veranderungen im Vorstand Baden Regio in neuer Amtsperiode

21.12.2021 Zweiter Baden Regiotalk auf Sommer 2022 verschoben. Der Networkanlass von Baden
Regio, AIHK und AGV findet neu am 31. August 2022 statt.

Organisation und Zusammenarbeit

Austritt Schneisingen; Anpassung der Satzungen

Die Gemeinde Schneisingen trat per Ende 2021 aus Baden Regio aus, was eine formelle Anderung
der Satzungen erforderlich machte.
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Zusammenarbeit der Gemeinden

Nebst den Beratungen im Vorstand Baden Regio fokussiert sich die Zusammenarbeit der Gemeinden
in vier Kreisen. Die Vorstandsmitglieder treffen sich je nach Bedarf und tauschen sich zu unterschied-
lichen Themenbereichen aus. An solchen, meist informellen Treffen, wurden in den vergangenen Jah-
ren verschiedene Grundsteine flr neue Zusammenarbeitsprojekte gelegt, welche in der Folge vertieft
und erfolgreich umgesetzt werden konnten.

Kreis 1 Baden, Birmenstorf, Ehrendingen, Ennetbaden, Freienwil, Obersiggenthal, Schneisingen
(Vorsitz: Marianne Sténz, Gemeindeammann Birmenstorf)

Kreis 2 Wettingen, Wirenlos, Bergdietikon, Killwangen, Spreitenbach, Neuenhof (Vorsitz: Roland
Kuster, Gemeindeammann Wettingen)

Kreis 3 Bellikon®, Birmenstorf, Fislisbach, Kiinten*, Oberrohrdorf, Niederrohrdorf, Remetschwil,
Stetten, Magenwil, Mellingen, Wohlenschwil, Tagerig (Vorsitzz. Thomas Heimgartner, Ge-
meindeammann Oberrohrdorf) — (*nicht Mitglied von Baden Regio)

Kreis 4 Gebenstorf, Obersiggenthal, Untersiggenthal, Turgi, Wirenlingen (Vorsitz: Marléne Koller,
Gemeindeammann Untersiggenthal)

Der Austausch unter den Kreisen erfolgt in der Arbeitsgruppe Gemeindezusammenarbeit.

Raumplanung

Handlungsleitfaden regionales Siedlungsgebietsmanagement

Das im kantonalen Richtplan festgesetzte Siedlungsgebiet darf nicht vergrdssert werden. Der Richt-
plan bezeichnet jedoch verschiedene Mdglichkeiten zur rdumlichen Veranderung des Siedlungsge-
biets. Vorab gilt es zu priifen, den Fldchenbedarf, durch Projektoptimierung und der Ausschépfung
von Nutzungsreserven zu decken. Ist dies nicht méglich, kdnnen Auf-/Umzonungen, Umlagerungen
etc. innerhalb der Gemeinde geprift werden. Kann auch so der Flachenbedarf nicht gedeckt werden,
besteht die Moéglichkeit, bei Erfiillung bestimmter Kriterien aus dem "regionalen Siedlungstopf” Fl&-
chen zu beantragen. Der regionale Siedlungstopf aufnet sich durch in der Region ausgezonte Bauzo-
nen. Ist auch diese Moglichkeit ausgeschdpft, kann beim Kanton ein Gesuch eingereicht werden, um
unter bestimmten Voraussetzungen Flachen aus den im kantonalen Richtplan nicht verorteten Reser-
ven zu erhalten (= kantonaler Siedlungstopf).

In einem Handlungsleitfaden hat die Region nun jene Kriterien festgelegt, welche zu erflllen sind,
damit einer Gemeinde der Bezug von Siedlungsflachen aus dem "regionalen Topf" zugestanden wer-
den kénnen. Auch wenn sich in diesem Topf zurzeit lediglich 0,2 ha befinden, ist eine entsprechende
Regelung erforderlich, um die formellen Erfordernisse fiir einen allfalligen Antrag zum Erhalt von Fl&-
chen aus dem "kantonalen Siedlungstopf" zu erfllen.

Standortsuche geologische Tiefenlager fiir radioaktive Abfalle

Die Suche nach einem Standort fur geologische Tiefenlager in der Schweiz verlauft in drei Etappen.
Von den urspriinglich sechs Standortregionen werden nun noch die Regionen Jura Ost, Nordlich La&-
gern und Zurich Nordost vertieft auf deren Eignung als Standort fur ein Tiefenlager geprift. Die Nagra
wird im Herbst 2022 bekannt geben, fir welche Standortgebiete sie Rahmenbewilligungsgesuche
ausarbeiten will. Nach der Beurteilung wird der Bundesrat ca. 2029 iber die Bewilligung der Gesuche
entscheiden. Der Entscheid muss vom Parlament genehmigt werden. Der Parlamentsbeschluss un-
terliegt dem fakultativen Referendum.
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Baden Regio ist von den Standorten Jura Ost (Wirenlingen, Untersiggenthal, Obersiggenthal, Turgi,
Gebenstorf, Birmenstorf, Baden, Ennetbaden) und Nérdlich Lagern (Schneisingen, Ehrendingen, Frei-
enwil) betroffen. Die Partizipation erfolgt in den Regionalkonferenzen, welche sich aus Vertretungen
aus Politik, Wirtschaft und Interessengruppierungen sowie weiteren Personen zusammensetzt. Im
September 2021 reichten beide Regionalkonferenzen die von den zustandigen Vollversammlungen
genehmigten Bewertungen der jeweiligen Standortvorschlage ein.

Richtplaneintrag Aushubdeponie

Aufgrund der prognostizierten Knappheit an Auffillvolumen fiir unverschmutztes Aushubmaterial be-
fasst sich Baden Regio in Zusammenarbeit mit dem Kanton seit 2013 mit der Evaluation von geeig-
neten Deponiestandorten. Sobald die heute betriebenen Materialabbaustellen aufgefillt sind, braucht
es in der Region neue Ablagerungsméglichkeiten.

Gegen Ende 2020 flihrte der Kanton die Anhorung zur Festsetzung verschiedener Deponien im Kan-
tonalen Richtplan durch, unter anderem zur Festsetzung der Deponie des Typs A im Gebiet Steind-
ler in Wirenlos. Im Marz 2021 wurde das Ergebnis prasentiert: In 3146 Eingaben — vor allem von
Privatpersonen, welche mehrheitlich mit koordinierten Schreiben eine Deponie Steindler verhin-
dern wollen — wird die Eignung des Gebiets verneint. Hauptkritikpunkte waren u.a. dass die Stan-
dortevaluation nicht vollstandig offengelegt worden und der regionale Bedarf an Deponievolumen
nicht gegeben sei, dass sich die geplante Deponie nicht harmonisch in die Landschaft eingliedern
lasse, dass Mehrverkehr auf der Furttalstrasse entstehen kénne und dass der Deponieperimeter
zu nahe am Siedlungsgebiet von Otelfingen liege.

Nach der Sistierung des Entscheids auf Antrag der Richtplanfestsetzung durch den Gemeinderat
Wirenlos hat die Betreibergesellschaft ein Mediationsverfahren mit allen Beteiligten eingeraumt.
Erste Diskussionsrunden haben stattgefunden. Einige Beteiligte verweigerten bislang aber das Ge-
sprach und verunmdéglichen damit eine demokratiebasierte Auseinandersetzung und Meinungsbil-
dung.

Regionaler Richtplan Limmattal; Festsetzung Nasslagerplatze

Bei der Festsetzung von Nasslagerplatzen im regionalen Richtplan der Zurcher Planungsgruppe
Limmattal (ZPL) handelt es sich um eine Vorsorgemassnahme fir die raschméglichste Lagerung
von Schadholz im Falle von grésseren Sturmschaden. Der Eintrag widerspricht den regionalen
Zielen und Vorgaben von Baden Regio nicht.

Kommunale Planungen

Auf der Grundlage des regionalen Entwicklungskonzepts (REK) sowie den Ergédnzungen der Neumit-
glieder nimmt Baden Regio die regionale Abstimmung kommunaler Planungen vor. Es wurden Stel-
lungnahmen abgegeben zur Gesamtrevision der Nutzungsplanungen Schneisingen und Wiirenlos,
dem raumlichen Entwicklungsleitbild Wettingen, den Entwicklungspldnen Geelig Gebenstorf und
Bahnhofgebiet Turgi, dem Rahmengestaltungsplan Wolfboden Magenwil, dem kommunalen Gesamt-
plan Verkehr Obersiggenthal, dem kunftigen Verkehrsregime in Mellingen.

Ebenfalls bezog Baden Regio Stellung zur Anpassung des kantonalen Richtplans in Zusammenhang
mit der Entwicklung des Areals West in Schneisingen sowie zum Berichtsentwurf fir ein Verkehrsma-
nagement in Wirenlos, welches im Auftrag des Kantons in Zusammenarbeit mit der Gemeinde erar-
beitet wurde.
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Verkehr

Regionales Gesamtverkehrskonzept Ostaargau

Der Grosse Rat ist den Vorschldgen des Regierungsrats gefolgt und hat ihnen in der Sitzung vom 4.
Mai 2021 mit deutlichem Mehr zugestimmt. Die grossen Infrastrukturen im Raum Baden-Wettingen
bleiben gestlitzt auf die Anhérungsergebnisse im Richtplan vorerst auf der Stufe Zwischenergebnis.
Fir die Festsetzung sind weitere Planungsarbeiten notig. Die bisherigen Untersuchungen zur Zent-
rumsentlastung Baden, zur Umnutzung der Hochbriicke und zur neuen Limmatbrtcke fir den motori-
sierten Individualverkehr werden zusammen mit der Planung der Weiterfihrung der Limmattalbahn
bis Baden parallel weitergefiihrt und vertieft. In diese Untersuchungen einbezogen wird auch der Au-
tobahnanschluss Neuenhof, Losungen fiir das Siggenthal sowie den Grenzverkehr.

Im Juni organisierte die Projektleitung unter Federflihrung des Kantons einen ersten Gedankenaus-
tausch mit den betroffenen Gemeinden und im Oktober fand mit den Regionalplanungsverbénden
Baden Regio, Brugg Regio und Zurzibiet Region ein Austausch zu Rollenverstédndnis und Einbezug
der Stakeholder statt. Der eigentliche Planungsstart der Vertiefungsarbeiten erfolgt Anfang 2022.

Bereits im kantonalen Richtplan festgesetzt wurde die Velo-Hauptverbindung zwischen Neuenhof und
Wirenlos auf dem Abschnitt des Velostegs Sulperg-Riisler Uber die Limmat als Ergdnzung des kan-
tonalen Radroutennetzes. Eine Jury unter der Leitung des Departements Bau, Verkehr und Umwelt
entschied sich im Herbst fiir eine 120 Meter lange Stahlbriicke des Tessiner Ingenieurbiros Ingegneri
Pedrazzini Guidotti Sagl. Als Teil des Agglomerationsprogramms Limmattal wird nun die Projektierung
vorangetrieben. Die 6ffentliche Auflage des Bauprojekts ist voraussichtlich 2023.

Agglomerationsprogramme
Agglomerationsprogramme 4. Generation

Baden Regio ist sowohl beim Agglomerationsprogramm Aargau Ost als auch beim Agglomerations-
programm Limmattal beteiligt; letzteres wird gemeinsam durch die Kantone Aargau und Zirich erar-
beitet. Beide Programmvorschlage fiir das Agglomerationsprogramm der 4. Generation wurden im
Frihling 2021 fristgerecht beim Bund eingereicht. Erste Prifergebnisse werden Mitte 2022 erwartet.
Die Massnahmen sind im Zeitraum 2024 — 2028 umzusetzen.

Gemeinsam mit der Ziiricher Planungsgruppe ZPL ist Baden Regio Massnahmentrager der Mass-
nahme S1 Siedlungsmonitoring Limmattal. Das Siedlungsmonitoring soll mit einer regelméassigen
Ubersicht tber laufende und kinftige Entwicklungen den Abstimmungs- und Handlungsbedarf zwi-
schen den unterschiedlichen Planungen aufzeigen. Damit wird die mit der ersten Bestandesauf-
nahme im 2015/2016 begonnene Bestrebung fortgefuihrt und eine wichtige Grundlage fur kunftige
Planungen geschaffen.

Im Rahmen der 6ffentlichen Auflage hat die Gemeinde Killwangen Ende 2020 die Aufnahme der Mas-
snahme "Multimodale Drehscheibe Killwangen — Raststatte A1 Wirenlos" ins Agglomerationspro-
gramm Limmattal der 4. Generation beantragt, weshalb die Region vom Kanton zu einer Nachver-
nehmlassung eingeladen wurde. Da fiir eine abschliessende Beurteilung dieser Massnahme noch
viele offene Fragen geklart werden missen und der vorgesehene Terminplan daher nur schwer rea-
lisierbar schien, wurde empfohlen, das Projekt weiterzuentwickeln und die Massnahme allenfalls in
einem spateren Agglomerationsprogramm aufzunehmen.

Agglomerationsprogramme 5. Generation
Far die 5. Generation erhalten die Agglomerationen die Méglichkeit, beim Bund die Anpassung des

beitragsberechtigten Perimeters zu beantragen und damit neben statistischen auch planerische
Aspekte bei der Definition zu bertcksichtigen.
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Die Projektleitung Agglomerationsprogramm des Kantons hat in Abstimmung mit den Abteilungen
Raumentwicklung und Verkehr Vorschldge zur Aufnahme von weiteren Gemeinden anhand verschie-
dener Gesichtspunkte und gescharfter Kriterien gepriift. Dem Bund wird die Erweiterung des Perime-
ters Aargau-Ost um acht Gemeinden beantragt, wobei die rdumlichen Kriterien ESP/WSP im Richt-
plan oder OV-Drehscheibe/Bahnanschluss berlicksichtigt werden. Daher wird beantragt, nebst weite-
ren auch Magenwil in den Perimeter der beitragsberechtigten Gemeinden aufzunehmen.

Weitere Gemeinden gemass den Antragen der Planungsverbédnde werden vom Kanton nicht in den
Vorschlag aufgenommen, da der Bund den Vorschiag der Tragerschaft des Agglomerationspro-
gramms gesamthaft priift, dem Vorschlag zustimmt oder diesen gesamthaft zurlickweist. Damit wird
auch der Antrag von Baden Regio abgewiesen, Stetten in den Vorschlag zuhanden des Bundes auf-
zunehmen. Dies obwohl Stetten eine periurbane Gemeinde mit hoher Dichte und Bestandteil diverser
Verkehrsachsen zwischen den Gemeinden der angrenzenden Agglomerationen sowie funktional stark
mit den Kerngemeinden verflochten ist.

Badenmobil

Badenmobil war ein Projekt- und Eventmanagement, welches von der RVBW AG gefihrt wurde.
Basierend auf einer Empfehlung des Vorstands Baden Regio beteiligten sich nach der Auflésung
des Gemeindeverbands VAO die Gemeinden finanziell an den Projektkosten. In den vergangenen
Jahren zogen jedoch immer mehr Gemeinden ihr Engagement ganz oder teilweise zuriick. Dies
veranlasste die RVBW AG, die Aktivitaten von badenmobil anfangs 2021 einzustellen. Aufgrund
subventionsrechtlicher Vorgaben kann die RVBW den Aufwand der Programleiterin nicht weiterfi-
nanzieren.

Die Schulwegkampagne, welche fiir 2021 bereits vorbereitet war, wurde zum Schuljahrbeginn 2021
ein letztes Mal durchgefihrt.

Kantonsgrenzen iiberschreitender Personenverkehr — Z-Pass

Schlisseimassnahme 8 der Regionalen Entwicklungsstrategie Baden Regio lautet: "Forderung eines
Kantonsgrenzen Ubergreifenden Tarifverbundes des offentlichen Verkehrs zur Harmonisierung der
Tarifzonen (z.B. dynamische Tarifzonen); kantonsiibergreifende Tarifharmonisierung im 6ffentlichen
Verkehr".

Sowohl im Kanton Aargau (A-Welle) als auch im Kanton Zirich (ZVV) kennt man den Zonentarif. Im
Verkehr zwischen den beiden Verbunden gilt der Z-Pass. Vor allem wenn Ziel- oder Ankunftsort nahe
der Verbundsgrenze liegen, entstehen bei langeren Fahrten hohe Preisspriinge, welche vom Kunden
nicht verstanden werden. Zudem ist spatestens mit der Inbetriebnahme der Limmattalbahn Ende 2022
fur Spreitenbach eine neue Tariflosung erforderlich: Mit der heutigen Tarifzonengrenze quer durchs
Dorf resultieren drei unterschiedliche Tarife fir Reisen innerhalb der Gemeinde. Die Problematiken
wurden von Baden Regio mit einer Auslegeordnung der Abteilung Verkehr des Kantons unterbreitet.

In ihrer Stellungnahme weist die Sektion 6ffentlicher Verkehr des Kantons Aargau auf die unterschied-
lichen Preisgestaltungen zwischen Punkt zu Punkt-Verbindungen und dem Zonentarif hin. Durch die
zunehmend verbundibergreifende Mobilitat treten an den Schnittstellen der Verbunde Verwerfungen
auf. Die Branche hat die Problematik der Disharmonie erkannt. Alliance Swisspass setzt sich zum
Ziel, die Tarife in der Schweiz zu harmonisieren.

Der Kanton Aargau ist nicht direkt involviert, nimmt aber via Verbunde Einfluss und macht sich fir
eine schweizweite Harmonisierung stark. Es gelte aber auch, eine Ausgewogenheit zwischen Kun-
denbeitrdgen und den Beitragen der 6ffentlichen Hand sicherzustellen. In Bezug auf die Situation in
Spreitenbach wurde die A-Welle beauftragt, gemeinsam mit dem ZVV die Situation in Hinblick auf die
Inbetriebnahme der Limmattalbahn zu klaren.
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Natur und Umwelt

Stellungnahmen

Baden Regio dusserte sich im Rahmen der offentlichen Anhérungen zu zwei Vorlagen:
- Verpflichtungskredit Programm "Landwirtschaft — Biodiversitdt — Landschaft"
- Verpflichtungskredit Umsetzung Massnahmen Neobiota-Strategie des Kantons

Beide Vorlagen wurden unterstitzt. Attraktive Kulturlandschaften, naturnahe Erholungsrdume sowie
eine nachhaltige und ressourcenschonende Bewirtschaftung unterstiitzen die Standortqualitdt des
Kantons.

Standortforderung

Baden Regiotalk — Wirtschaft & Politik im Gesprach

Der Network-Anlass fur Wirtschaft und Politik feierte im Januar 2019 eine erfolgreiche Premiere. Der
gemeinsam von Baden Regio, dem Aargauischen Gewerbeverband und der Aargauischen Industrie-
und Handelskammer organisierte Event dient der nachhaltigen Vernetzung von Politik und Wirtschaft
in der Region Baden. Aufgrund der zahlreichen positiven Reaktionen wurde vorgesehen, den Baden
Regiotalk in Zukunft im 2-Jahres-Rhythmus zu organisieren. Die Zweitausstrahlung Anfang 2021
wurde pandemiebedingt friihzeitig auf Januar 2022 verschoben. Kurz vor Weihnachten gab es aber
auch flr dieses Datum ein Aus: Der 2. Baden Regiotalk wurde erneut verschoben und wird neu am
31. August 2022 stattfinden.

Vernetzung mit Aargau Services Standortforderung

Aargau Services Standortférderung fiihrte 2 virtuelle und 1 physisches Regionentreffen durch, an wel-
chen die Geschéftsleiterin teilnahm. Gestiitzt auf eine Potenzialeinschatzung der kantonalen Stelle
fur weitere Coworking-Standorte in den Regionen, lancierte Baden Regio eine Umfrage bei den Ge-
meinden. Dabei wurde in Erfahrung gebracht, ob die Mitarbeitenden mit Anfragen zu Coworking-Mog-
lichkeiten konfrontiert werden.

Mit Ausnahme der Stadt Baden sind bei den Gemeinden keine entsprechenden Anfragen bekannt. In
Baden Regio bestehen bereits Coworking-Angebote in Baden, Turgi und Spreitenbach. Drei Gemein-
den Ausserten sich eher positiv, falls sich Neues ergebe sollte, wahrend eine Gemeinde klar definierte,
dass Coworking keine Aufgabe der offentlichen Hand sei. Aufgrund der Riickmeldungen wird Baden
Regio Coworking aktuell nicht als Regionsaufgabe weiterverfolgen.

Regionale Projektschau Limmattal 2025; Halbzeit

Der Verein ,Regionale Projektschau Limmattal“, www.regionale2025.ch koordiniert die gesamtraum-
lich bedeutsamen Aktivitaten im Limmattal. Die Regionale 2025 initiiert und férdert zukunftsweisende
und regional bedeutsame Projekte aus verschiedenen Sparten und wird diese 2025 an einer Ausstel-
lung prasentieren. Nebst zahlreich eingereichten Projekten sind verschiedene aus Baden Regio aus-
gewahlt oder nominiert und geniessen damit besondere Unterstitzung:

- Korridor Sulperg-Riisler, Wettingen, Wirenlos, Neuenhof, Killwangen
- Bé&derkultur in Baden und Ennetbaden
- Heisser Brunnen & Limmatquelle Baden und Ennetbaden
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- Bad zum Raben in Baden
- Klosterhalbinsel Wettingen
- Limmatfloss Wettingen

Am 31. Mai 2021 fihrten die Regionalen 2025 die &ffentliche Querwanderung im Landschaftskorridor
Sulperg-Risler mit Uberquerung der Limmat mittels Booten durch und am 13. September konnte die
ebenfalls verschobene Halbzeit mit den beiden Kantonen, den 16 Mitgliedsgemeinden und weitern
Gasten feierlich stattfinden.

Stellungnahme Weiterfilhrung Hightech Aargau

Im Rahmen der offentlichen Anhérung begriisste Baden Regio die Weiterfliihrung und Verstetigung
des Programms Hightech Aargau. Es bildet ein wichtiges Element zur nachhaltigen Entwicklung, der
Steigerung der Wertschopfung und Starkung der Innovationsfahigkeit im Kanton Aargau.

Gesundheit und Sport

Stationare Langzeitpflege

Die Entwicklung der Auslastung der Pflegebetten in den Pflegeheimen in Baden Regio wird laufend
beobachtet und beurteilt. Im Sommer standen die Zahlen der kantonalen Clearingstelle fur das Jahr
2020 zur Verfliigung und konnten ausgewertet werden. Die Auslastung der Pfiegebetten lag 0,9 Pro-
zentpunkte tiefer als vor Corona. Dies mag einerseits an der Uberstreblichkeit dieser Altersgruppe
liegen, aber auch daran, dass wahrend des Lockdowns weniger Personen in ein Pflegeheim wech-
selten.

Im Spatsommer fand mit zwei Vertretern der Sektion Langzeitpflege das Jahresgesprach statt und
Ende Jahr unterbreitete die Abteilung Gesundheit des DGS den Replas eine Leistungsvereinbarung
fur die Jahre 2021 — 2024, welche die Zusammenarbeit und Entschddigung regelt. Baden Regio ver-
pflichtet sich darin, die regionale Versorgungsplanung aktiv zu steuern. Welche Rolle die Planungs-
verbande mit der neuen gesundheitspolitischen Gesamtplanung und den erforderlichen Gesetzesan-
passungen anschliessend innehaben werden, ist noch vollig offen.

Regionale Sportstattenstrategie

Schliisselmassnahme 16 der Regionalen Entwicklungsstrategie sieht die Erarbeitung einer regionalen
Sportstatten-Strategie vor, die Forderung eines vielseitigen Sportangebots mit abgestimmter Infra-
struktur. Mit der Genehmigung des Arbeitsprogramms sowie der Auftragserteilung an das Planungs-
biro hat der Vorstand Ende Jahr griines Licht fir die Bearbeitung dieser Massnahme gegeben.
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Ill. Finanzen

Der Anhang zum Geschaftsbericht umfasst die Bilanz, die Erfolgsrechnung und die Artengliederung.
Einzelheiten zur Rechnung samt Priifbericht kdnnen nach deren Vorliegen der separaten Jahresrech-
nung entnommen werden.

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung schliesst bei Aufwendungen und Ertrdgen von Fr. 426'812.94 mit einem Verlust
von Fr. 7'965.94 ab; budgetiert war ein Verlust von Fr. 82'400.00.

Der betriebliche Aufwand liegt Fr. 85'787.06 unter dem Budget (512'600). Minderaufwand entstand
vor allem bei den Honoraren (-52'597.66) und hier insbesondere beim Planungsbiro, dessen Aufwand
praktisch um die Hélfte reduziert wurde. Dies begriindet sich einerseits mit einer sehr effizienten Ar-
beitsweise, andererseits wurde die Aufnahme der Umsetzung einzelner Massnahmen aus der regio-
nalen Entwicklungsstrategie auf die neue Legislatur und mit Begleitung neu zusammengesetzter Ar-
beitsgruppen verschoben. Aus diesem Grund fielen auch fiir Natur und Landschaft keine Honorare an
(Budget 20'000.00). Der Aufwand der Geschaftsstelle war Fr. 15'164.50 tiefer als budgetiert und fur
Sitzungsgelder wurden Fr. 9'400.00 weniger ausgegeben. Demgegeniiber entstand bei Honoraren fur
Offentlichkeitsarbeit ein Mehraufwand von Fr. 64'094.85. Im Zeitpunkt der Budgetierung war der Um-
fang der Aktivitaten zum 75-jahrigen Bestehen von Baden Regio im Jubildumsjahr 2022 noch nicht
bekannt. Das Jubilaum wird fiir einen neuen Auftritt genutzt, speziell aber auch um die regionale Ent-
wicklungsstrategie bekannt zu machen. Die Aktivitaten sollen nachhaltig sein und Gemeinden und
Region einen Nutzen bringen. Der hohe Aufwand ist teils auch mit der Verschiebung der Tatigkeiten
unter den Leistungserbringern zu begriinden.

Geringerer Aufwand entstand zudem bei den Drucksachen sowie der Exkursion. Bei letzterem vor
allem infolge tiefen Verpflegungskosten sowie der grossziigigen Gastfreundschaft der Gemeinde Gla-
rus. Ebenfalls wurden weniger Dienstleistungen Dritter bezogen.

Die Hohe der Entschadigung des DGS von total Fr. 15'000.00 (Fr. 5'000.00 Grundpauschale,
Fr. 10'000.00 leistungsabhangig) war bei der Budgetierung nicht bekannt (Budget 3'000.00).

Als Mitgliederbeitrag wurde weiterhin der reduzierte Betrag von Fr. 2.50 pro Einwohner erhoben und
bezahit.

Bilanz

Die Bestandesrechnung schliesst mit Aktiven und Passiven von Fr. 878'956.03 ab. Die kumulierten
Ergebnisse der Vorjahre betragen nach Verrechnung des Fehlbetrages von Fr. 7'965.94 total
Fr. 638'880.34. Das Verbandskapital betragt unverandert Fr. 150'000.00.

Fislisbach, 14. Februar 2022 o
BADEN REGIO
\ Gemginden Region Baden-Weittingen

e

e\

Roland Kuster Silvia Schorno

Prasident Geschéftsleiterin
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Beilagen

- Bilanz per 31.12.2021
- Erfolgsrechnung 1.1.2021 - 31.12.2021
- Artengliederung 1.1.2021 — 31.12.2021

Antrag

1. Der Jahresbericht 2021 sei zu genehmigen und von der Jahresrechnung 2021 sei Kenntnis zu
nehmen.

2. Die Jahresrechnung 2021 sei zur Prifung weiterzuleitet.

Fislisbach, 14. Februar 2022

Genehmigungsvermerk

1. Der Vorstand genehmigt den Jahresbericht 2021 und nimmt von der Jahresrechnung 2021
Kenntnis.

2. Die Jahresrechnung 2021 wird zur Prifung weitergeleitet.

BADEN REGIO
Gemeifiden Region Baden-Wettingen

B = ' 7f /7‘/%
Roland Kuster Silvia Schorno

Prasident Geschéftsleiterin

Wettingen, 17. Méarz 2022




Baden Regio, Gemeinden Region Baden-Wettingen Rechnung 2021
Bilanz 01.01.2021 Zuwachs Abgang 31.12.2021
1 Aktiven 816'619.33 638'435.40 576'098.70 878'956.03
10 Finanzvermogen 816'619.33 638'435.40 576'098.70 878'956.03
100 Fliissige Mittel 816'568.63 638'384.70 576'048.00 878'905.33
1002 Bank 816'568.63 638'384.70 576'048.00 878'905.33
10020.01 Bankkontokorrent NAB/CS Aarau 366'569.63 260'417.00 170.30 626'816.33
10020.02 Bankkontokorrent AKB Baden 449'999.00 377'967.70 575'877.70 252'085.00
101 Forderungen - - - -
1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten - - - -
10100.01 Forderungen Sammelkonto - - - -
10101.01 Forderungen Verrechnungssteuer - - - -
1014 Transferforderungen - -
10140.01 Transferforderungen - -
1019 Ubrige Forderungen . -
10191 Guthaben bei Sozialversicherungen - - - -
104 Aktive Rechnungsabrenzung 50.70 50.70 50.70 50.70
1041 Sach- und Ubriger Aufwand 50.70 50.70 50.70 50.70
10410.01 RA Sach- und Ubriger Aufwand 50.70 50.70 50.70 50.70
2 Passiven 816'619.33 177'691.00 115'354.30 878'956.03
20 Fremdkapital 19'773.05 90'075.69 19'773.05 90'075.69
200 Laufende Verbindlichkeiten 19'773.05 71'075.69 19'773.05 71'075.69
Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Dienstleistungen von
2000 Dritten 19'773.05 71'075.69 19'773.05 71'075.69
20000.01 Kreditoren Sammelkonto 19'773.05 71'075.69 19'773.05 71'075.69
204 Passive Rechnungsabgrenzungen - 19'000.00 - 19'000.00
2041 Sach- und ubriger Betriebsaufwand - 19'000.00 - 19'000.00
20410.01 RA Sach- und tbriger Betriebsaufwand 19'000.00 - 19'000.00
29 Eigenkapital 796'846.28 87'615.31 95'581.25 788'880.34
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 796'846.28 87'615.31 95'581.25 788'880.34
2990 Jahresergebnis 95'581.25 -7'965.94 95'581.25 -7'965.94
29900.01 Jahresergebnis 95'581.25 -7'965.94 95'581.25 -7'965.94
2999 Kumulierte Ergebnisse Vorjahre 701'265.03 95'581.25 - 796'846.28
29990.01 Kumulierte Ergebnisse Vorjahre 551'265.03 95'581.25 - 646'846.28
29990.02 Verbandskapital 150'000.00 - - 150'000.00




Baden Regio, Gemeinden Region Baden-Wettingen Rechnung 2021
Erfolgsrechnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
7 Umweltschutz und Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05
79 Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05
790 Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05
7900 |Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05
3000 |LShne, Tag- und Sitzungsgelder 20'600.00 30'000.00 20'100.00
Sitzungsgelder Vorstand und Kommissionen 20'600.00 30'000.00 20'100.00
3010 |Loéhne Verwaltungspersonal 20'000.00 20'000.00 20'000.30
Prasident 18'000.00 18'000.00 18'000.30
Vizeprasident 2'000.00 2'000.00 2'000.00
3050 |AG-Beitrdge AHV/IV/EO/ALV 1'466.65 1'500.00 1'458.75
AG-Beitrige AHV/IV/EO/ALV 1'466.65 1'500.00 1'458.75
3053 |AG-Beitrdge Unfallversicherung 100.00 100.00 100.00
AG-Beitrage Unfallversicherung 100.00 100.00 100.00
3102 |Drucksachen, Publikationen 1'148.85 4'000.00 653.75
Drucksachen, Publikationen 1'148.85 4'000.00 653.75
3103 |Fachliteratur, Zeitschriften 554.00 1'000.00 544.00
Fachliteratur, Zeitschriften 554.00 1'000.00 544.00
3130 |Dienstleistungen Dritter 6'631.20 20'000.00 6'818.00
Dienstleistungen Dritter 6'631.20 20'000.00 6'818.00
3132 |Honorare externe Berater, Gutachter etc. 367'402.34 420'000.00 287'395.45
Honorare Geschéftsleitung/Sekretariat 154'835.50 170'000.00 159'062.25
Honorare Regionalplanung 79'856.10 160'000.00 102'725.80
Honorare Natur und Landschaft 0.00 20'000.00 0.00
Honorare Offentlichkeitsarbeit 104'094.85 40'000.00 0.00
Honorare Wirtschaftsférderung/Umsetzung RES 0.00 0.00 0.00
Honorare (ibrige Experten 28'615.89 30'000.00 25'607.40
3133 |[Informatik-Nutzungsaufwand 267.00 500.00 24.65
Informatik Nutzungsaufwand 267.00 500.00 24.65
3134 |Sachversicherungspramien 346.90 500.00 382.90
Sachversicherungspramien 346.90 500.00 382.90
3160 |Miete und Pacht Liegenschaften 480.00 500.00 480.00
Miete und Pacht Liegenschaften 480.00 500.00 480.00
3170 |Exkursionen 1'697.90 6'000.00 0.00
Exkursionen 1'697.90 6'000.00 0.00
3199 |Ubriger Betriebsaufwand 5'878.10 8'000.00 5'344.00
Ubriger Betriebsaufwand 5'878.10 8'000.00 5'344.00
3612 |Entschddigung an Gemeinden/Gemeindeverbandy 120.00 0.00 90.00
Entschidigung an Gemeinden/Gemeindeverbinde 120.00 0.00 90.00
3636 |Beitrdge an private Organisationen 120.00 500.00 120.00
Beitrdge an private Organisationen 120.00 500.00 120.00
4400 |Zinsen fliissige Mittel 0.00 0.00 0.00
Zinsen flussige Mittel 0.00 0.00 0.00
4610 |Entschddigung vom Bund 0.00 0.00 0.00
Entschadigung vom Bund 0.00 0.00 0.00
4611 |Entschddigung vom Kanton 10'000.00] 3'000.00 18'982.75
Entschddigung vom Kanton 10'000.00 3'000.00 18'982.75




Erfolgsrechnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4612 |Entschéddigung von Gemeinden 358'350.00 378'000.00 368'630.30
Entschadigung von Gemeinden 358'350.00 378'000.00 368'630.30
4631 |Beitrdge vom Kanton 50'417.00 49'000.00 51'400.00
Beitrdge vom Kanton 50'417.00 49'000.00 51'400.00
4632 |Beitrdge von Gemeinden 0.00 0.00 0.00
Beitrdge von Gemeinden 0.00 0.00 0.00
4635 |Beitrdge von Privaten 80.00 200.00 80.00
Beitrdge von Privaten 80.00 200.00 80.00
9000 |Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung 0.00 0.00 95'581.25
Ertragsiberschuss Erfolgsrechnung 0.00 0.00 95'581.25
9001 |Aufwandiberschuss Erfolgsrechnung 7'965.94 82'400.00 0.00
Aufwandlberschuss Erfolgsrechnung 7'965.94 82'400.00 0.00
Total 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05




Baden Regio, Gemeinden Region Baden-Wettingen Rechnung 2021

Erfolgsrechnung Artengliederung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7 Umweltschutz und Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05

79 Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05

790 Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05

7900 (Raumordnung 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05

3 Aufwand 426'812.94 512'600.00 343'511.80

30 Personalaufwand 42'166.65 51'600.00 41'659.05

300 Behérden und Kommissionen 20'600.00 30'000.00 20'100.00

3000 ([Lohne, Tag- und Sitzungsgelder 20'600.00 30'000.00 20'100.00

301 Lohne Verwaltungspersonal 20'000.00 20'000.00 20'000.30

3010 |Lohne Verwaltungspersonal 20'000.00 20'000.00 20'000.30

305 Arbeitgeberbeitrige 1'566.65 1'600.00 1'558.75

3050 |AG-Beitrdage AHV/IV/EQ/ALV 1'466.65 1'500.00 1'458.75

3053 |AG-Beitrage Unfallversicherung 100.00 100.00 100.00

31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 384'406.29 460'500.00 301'642.75

310 Material und Warenaufwand 1'702.85 5'000.00 1'197.75

3102 |Drucksachen, Publikationen 1'148.85 4'000.00 653.75

3103 |Fachliteratur, Zeitschriften 554.00 1'000.00 544.00

313 Dienstleistungen und Honorare 374'647.44 441'000.00 294'621.00

3130 |Dienstleistungen Dritter 6'631.20 20'000.00 6'818.00

3132 |Honorare externe Berater, Gutachter etc. 367'402.34 420'000.00 287'395.45

3133 |Informatik Nutzungsaufwand 267.00 500.00 24.65

3134 [Sachversicherungspramien 346.90 500.00 382.90

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzunsgebiihr 480.00 500.00 480.00

3160 [Miete und Pacht Liegenschaften 480.00 500.00 480.00

317 Spesenentschadigungen 1'697.90 6'000.00 -

3170 |[Exkursionen 1'697.90 6'000.00 -

319 Verschiedener Betriebsaufwand 5'878.10 8'000.00 5'344.00

3199 |Ubriger Betriebsaufwand 5'878.10 8'000.00 5'344.00

36 Transferaufwand 240.00 500.00 210.00

361 Entschidigungen an Gemeinwesen 120.00 - 90.00

3612 |Entschidigung an Gemeinden/Gemeindeverbande 120.00 - 90.00

363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 120.00 500.00 120.00

3636 |[Beitrdge an private Organisationen 120.00 500.00 120.00

4 Ertrag 418'847.00 430'200.00 439'093.05

44 Finanzertrag - - -

440 Zinsertrag - i &

4400 |Zinsen fllssige Mittel - - -

46 Transferertrag 418'847.00 430'200.00 439'093.05

461 Entschadiugngen von Gemeinwesen 368'350.00 381'000.00 387'613.05

4610 |Entschddigung vom Bund E . -

4611 |Entschadigung vom Kanton 10'000.00 3'000.00 18'982.75

4612 |Entschddigung von Gemeinden 358'350.00 378'000.00 368'630.30

463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten 50'497.00 49'200.00 51'480.00

4631 |Beitrdge vom Kanton 50'417.00 49'000.00 51'400.00

4632 |Beitrdge von Gemeinden - . -

4635 |Beitrdge von Privaten 80.00 200.00 80.00

9 Abschlusskonten 0.00 7'965.94 0.00 82'400.00 95'581.25 -

20 Abschluss Erfolgsrechnung 0.00 7'965.94 0.00 82'400.00 95'581.25 -

900 Abschluss allgemeiner Haushalt 0.00 7'965.94 0.00 82'400.00 95'581.25 -

9000 |Ertragstiberschuss Erfolgsrechnung 0.00 0.00 95'581.25

9001 |AufwandUlberschuss Erfolgsrechnung 7'965.94 82'400.00 0.00

Total 426'812.94 426'812.94 512'600.00 512'600.00 439'093.05 439'093.05




